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Ϯ 

dZ�E^/d/KE�z��Z��KEdZ��d�ϮϬϭϳͬϭϴ 
 

dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁƉĂƌŬ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�
ƐŽĐŝĂůůǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�dƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƚƌǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ͬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͗ 
 
· /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ

ƉůĞƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�/�
ĐĂŶ͘� 

 
· /�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƉƵŶĐƚƵĂů�ƚŽ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

ƚŽ�Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�Ğ͘Ő͘��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞƚĐ͘ 

 
· /�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�

ǁŝƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�EĞǁƉĂƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͘ 

 
· /�ǁŝůů�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵĞ�

ƵƉŽŶ�ŝŶ�dz͕�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�/�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘� 



ϯ 

dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ƚƌŝƉƐ�ĞǆƚƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ� 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�^ŽŶ�ͬ��ĂƵŐŚƚĞƌ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚĂƚ�dz�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ŵǇ�^ŽŶ�ͬ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�/�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ�ǀŝĂ��Ă�ŶŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĂů͘� 

^ŝŐŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ŝŐŶĞĚ�ƉĂƌĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

^ŝŐŶĞĚ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

ϰ 

�KDDhE/dz���d/KE��E����d/s/dz�t��<^ 

�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�Žƌ��ĐƟǀŝƚǇ�
tĞĞŬƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ͘ 

�KDDhE/dz���d/KE 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dz�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�;ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƌĞ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�,ŽŵĞǁŽƌŬ��ůƵďƐ͕�zŽƵƚŚ�
'ƌŽƵƉƐ͕��ŚƵƌĐŚ�'ƌŽƵƉƐ͕�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ͕�dŝĚǇ�dŽǁŶƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�^dh��Ed^�D�z�EKd�hE��Z��Ez��/ZͲ
�/Z�hD^d�E��^��KDW>�d���KDDhE/dz���d/KE�t/d,/E�
�>�^^�d/D�͘� 
 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ũŽƵƌŶĂů���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�DŽĚͲ
ƵůĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 



ϱ 

��d/s/dz�t��<^ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞĞŬƐ�
ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ��ĐƟǀŝƚǇ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ͕͘�ϲ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘��ĂĐŚ��
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƵƉ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ŵŽĚƵůĞ 

· ϯ�ǆ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· ϭ�ǆ�/Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ 

· ϭ�ǆ��ƌƚƐ�tĞĞŬ 

· ϭ�ǆ�'ĂƌƚĂŶ�K�� 

tKZ<��yW�Z/�E�� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ϯ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞĞŬƐ͕�
ŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ͘ 

tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dz�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͘���Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ��ƐĐŚŽŽůƐ��
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶƋƵŝƌͲ
ŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 
�ůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘��ůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ĂŶĚ�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

ϲ 

 
 

 

EĞǁƉĂƌŬ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�dƌŝƉƐ 
 
�ůů�WĂƌĞŶƚƐ�ͬ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�EĞǁƉĂƌŬ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ͗ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬŶĞǁƉĂƌŬƐĐŚŽŽů͘ŝĞͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϮͬϬϵͬ^ĐŚŽŽů-
dƌŝƉƐ-WŽůŝĐǇ͘ƉĚĨ 
 
͞dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽƵƌ�
ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͘�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚƌŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�Žƌ�ĂďƌŽĂĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ�ͬ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƚƌŝƉƐ͟ 
 
WŽůŝĐǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͘ 
 
KŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƌĞ-ĞŵĞƌŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�
ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌ͘� 
 
͞dŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƚƌŝƉ͘͟ 
 
͞�ůů�ƐĐŚŽŽů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ͟ 



ϳ 

 
'ĂƌƚĂŶ�KƵƚĚŽŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

�ŚƵƌĐŚŝůů͕�>ĞƩĞƌŬĞŶŶǇ͕��Ž͘�ŽŶĞŐĂů 

ǁǁǁ͘ŐĂƌƚĂŶ͘ŝĞ 

 

tŚĂƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗ 

Ϯ�ƚŽǁĞůƐ 

KůĚ�ƌƵŶŶĞƌƐ�;ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶͿ 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�dŽŐƐ 

�ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�dƌŽƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�;ŶŽƚ�ũĞĂŶƐͿ 

d-ƐŚŝƌƚƐ�;ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ 

�ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ 

,ŽŽĚŝĞƐ�ͬ�&ůĞĞĐĞƐ 

tĂƚĞƌ�WƌŽŽĨ�:ĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�dƌŽƵƐĞƌƐ 

��������� 

 

�������������������������������������������������������� 
 

���������������������������������������������������͹ǣ͵Ͳ��������ǡ��������

������������������ͳͲ���������������������������Ǥ 

 

���������������������������������������������������������������������������

������Ǥ�ͷǣ͵Ͳ��ǡ������������������������������������������������������

����������������������Ǥ 

ϴ 

dŚĞ�dz��ƉŽƌƞŽůŝŽ�—�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 
 
��ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dz�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƐŬŝůů�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͘ 

dŚĞ�dz��ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�KŶĞEŽƚĞ�
EŽƚĞďŽŽŬ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ďĞůŽǁ͘��ĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�Įůů�ŝƚ�ƵƉ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚĞǆƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ǇŽƵ͘��DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�EĞǁƉĂƌŬ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ƉŽƌƞŽůŝŽ�Ă�ĚŝŐŝƟĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝǀŽƚĂů�ǇĞĂƌ͘ 

zŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�KŶĞEŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ŝƚ͘���ǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁƌŝƚĞ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚƵůĞ͛Ɛ��ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů͘�dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ͛Ɛ�ĨŽůĚĞƌ�ĂƌĞ͗ 

/ŶŝƟĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽŶ�dz�;ŵŽĚƵůĞ�ϭ�ŽŶůǇͿ 

�ŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�dz 

�ůů�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ 

ZĞŇĞĐƟǀĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�>ĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�tŽƌŬ��ƌĞĂ�ĂŶĚ��ƌƚƐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ 

tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

�ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

,ŝŐŚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ 

dŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͗�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƵŶƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͘�͘ 



ϵ 

d,��E�tW�Z<��KDWZ�,�E^/s���WW͘ 

 

&KZ��>>�hW��d���/E&KZD�d/KE�KE�dZ�E^/d/KE�z��Z���d/s/d/�^�
/E�>h�/E'���d�^͕���d/s/d/�^͕�tKZ<��yW�Z/�E���&KZD^��d�͘ 

�,��<�Khd�d,��E�tW�Z<��WW�&KZ�^D�Zd�W,KE�^ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞĐĞŝǀĞ�WƵƐŚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ� 

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ 

ϭϬ 

�,K/��^��hZ/E'�dZ�E^/d/KE�z��Z͘ 
 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘ ��ŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁĞůů͘� 
 
/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ƉƵƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞƐŝĚĞ�Ăůů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĂƌĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŌĞƌ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ͘� 
 
t,�Z��zKh��,K^����W�/��KWd/KE��͘'͘�^hZ&�K�<�͕�zKh�Dh^d�
�Z/E'�d,���WWZKWZ/�d���DKhEd�KE�d,��&/Z^d��>�^^�K&�
d,�d�DK�h>��/E��E��Es�>KW��t/d,�d,���>�^^��E��d,��
�DKhEd�KE�/d͕��,�Yh�^�D����W�z��>��dK�E�tW�Z<� 
�KDWZ�,�E^/s��^�,KK>͘ 
 
^dh��Ed^�t,K��KDD/d�dK���W�/��KWd/KE�t/>>�EKd����W�ZͲ
D/dd���dK��,�E'���h��dK��ZZ�E'�D�Ed^�D����t/d,�d,��
s�Z/Kh^�>K��d/KE^ 



ϭϭ 

KWd/KE 

 

Z�E<�&ZKD�ϭ—ϲ�zKhZ�WZ�&�Z�E��^͘�d,/^�/^����,K/���&KZ�d,��
t,K>��z��Z��E��EK�WZ�s/Kh^��yW�Z/�E���K&�d,��^h�:��d�
WZ�s/Kh^>z�/^�E����^^�Zz͘�/&�zKh��Z��/E�d,���hZKW��E�^��Ͳ
d/KE�zKh�Dh^d��,KK^��/d��^�EK͘ϭ͘ 

 
Dh^/�        ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�Zd         ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�h^/E�^^        ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

,KD����KEKD/�^      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�hZKW��E�^��d/KE      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

d��,E/��>�^h�:��d^      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

 

'�K'�ͬ�,/^dKZz       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

W�Z�Ed�^/'E�dhZ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭϮ 

tKZ<��Z���;&Z/��z�DKZE/E'�ϯ�W�Z/K�^Ϳ 

 

Z�E<�&ZKD�ϭ—ϳ�zKhZ�WZ�&�Z�E��^͘�d,/^�/^����,K/���&KZ�d,��
t,K>��z��Z͘� 

 

D/E/��KDW�Ez      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

��E�^       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�Z�D�       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

���>�;/d—�K^d�ΦϭϬϬ�&KZ���ZdͿ   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

��d�Z/E'       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

&/>D        ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�Z�&d       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

W�Z�Ed�^/'E�dhZ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 



ϭϯ 

�Zd^�;DKE��z���dt��E��Z��<��E��>hE�,Ϳ 

 

Z�E<�&ZKD�ϭ—ϴ�zKhZ�WZ�&�Z�E��͘�d,/^�/^����DK�h>�Z�^h�Ͳ
:��d��;Ks�Z�ϵ�t��<^Ϳ�^K�W�z�^W��/�>��dd�Ed/KE�dK�zKhZ�&/Z^d�
ϯ��,K/��^��^�d,�z�t/>>����dZ��d����^�zKhZ�&/Z^d��,K/��^�&KZ�
���,�DK�h>�͘ 

 
:�W�E�^�        ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
Zh^^/�E        ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
d��,E/��>�^h�:��d^      ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�Z��d/s��tZ/d/E'      ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
^�>^����E�/E'       ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
W,KdK'Z�W,z       ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
d,��dZ���E��^d�'�      ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
��'/EE�Z�Dh^/�      ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
 
W�Z�Ed�^/'E�dhZ�͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭϰ 

>�/^hZ���E��Z��Z��d/KE�DK�h>��ϭ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ŽǁĞĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�
^ĞĞ�ĐŽƐƚƐ�ďĞůŽǁ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ăůů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 

�ƵŵďĂ�ͬ��ĂŶĐĞ�     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞŶŶŝƐ�ΦϭϬ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�tĂůů�-��ůŝŵďŝŶŐ �ΦϵϬ    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƌĨĚŽĐŬ�;tĂƚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐͿ�ΦϭϮϬ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽŐĂ �       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'ĂŵĞƐ       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĂƚĞƌ�WŽůŽ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

WĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 



ϭϱ 

>�/^hZ���E��Z��Z��d/KE�DK�h>��Ϯ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ŽǁĞĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�
^ĞĞ�ĐŽƐƚƐ�ďĞůŽǁ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ăůů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 

'ĂŵĞƐ       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dŚĞ�tĂůů—��ůŝŵďŝŶŐ�ΦϵϬ   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŽŽŐŝĞ��ŽƵŶĐĞ��-�ΦϳϬ    ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽŐĂ �       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĂƚĞƌ�WŽůŽ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͅ  

dĞŶŶŝƐ       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƵŵďĂ�ͬ��ĂŶĐĞ     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ϭϲ 

>�/^hZ���E��Z��Z��d/KE�DK�h>��ϯ 

 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ŽǁĞĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĞ͘�
^ĞĞ�ĐŽƐƚƐ�ďĞůŽǁ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Ăůů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

 

'ĂŵĞƐ       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞŶŶŝƐ�ΦϭϬ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵƌĨĚŽĐŬ�;tĂƚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐͿ�ΦϭϮϬ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽŐĂ �       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƐĞďĂůů       ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƋƵĂ��ĞƌŽďŝĐƐ      ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ƵŵďĂ�ͬ��ĂŶĐĞ     ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
  

WĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 



ϭϳ 

 

 

 

 

EŽǀĞŵďĞƌ 'ĂƌƚĂŶ�K�� tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ 

&ĞďƌƵĂƌǇ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ 

DĂǇ �ƌƚƐ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ 

DƐ�&ƌĞŶĐŚ 

EŽǀĞŵďĞƌ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ �ƌƚƐ�tĞĞŬ 

&ĞďƌƵĂƌǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ 'ĂƌƚĂŶ�K�� 

DĂǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ 

DƐ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ 

&ĞďƌƵĂƌǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ �ƌƚƐ�tĞĞŬ 

DĂǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ 'ĂƌƚĂŶ�K�� 

Dƌ�>ƵĚŐĂƚĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ 

&ĞďƌƵĂƌǇ �ƌƚƐ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ 

DĂǇ 'ĂƌƚĂŶ�K�� tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ 

DƐ��ŽŽƉĞƌ 

EŽǀĞŵďĞƌ �ƌƚƐ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ 

&ĞďƌƵĂƌǇ 'ĂƌƚĂŶ�K�� tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ 

DĂǇ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ 

Dƌ��ǇƌŶĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϭ 'ĂƌƚĂŶ�K�� 

&ĞďƌƵĂƌǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ϯ /Ŷ��ƵďůŝŶ�tĞĞŬ 

DĂǇ tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ϯ �ƌƚƐ�tĞĞŬ 

DƐ�<ĞĂƟŶŐ 

EŽǀĞŵďĞƌ ϲƚŚ�—�ϭϬƚŚ ϭϯƚŚ—ϭϳƚŚ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϵƚŚ�—�ϮŶĚ� ϱƚŚ—ϵƚŚ� 

DĂǇ ϳƚŚ—ϭϭƚŚ ϭϰƚŚ—ϭϴƚŚ 

��d/s/dz�t��<���d�^ 

ϭϴ 

>/&�^</>>^�d/D�d��>��ϮϬϭϳͬϭϴ 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� Z^���, 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, �ŽŵŵƐ��� Z��^, 

�D�� 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ Z^���, �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ Z��^, WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, �ŽŵŵƐ��� 

�> 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, �ŽŵŵƐ��� Z��^, 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� Z^���, 

d� 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ �ŽŵŵƐ��� Z��^, WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� Z^���, �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E 

^&, 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� Z^���, �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ �ŽŵŵƐ��� Z��^, WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, 

�� 

d/D��;d,hZ^��zͿ DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ Z��^, WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�,, �ŽŵŵƐ��� 

Ϯ͗ϰϱ—ϯ͗ϰϱ Z^���, �ĂƌĞĞƌƐ��Ě��E &ŝƌƐƚ��ŝĚ��� 

�< 



ϭϵ 

 

^K�/�>�^dh�/�^�ͬ�^�/�E���d/D�d��>��ϮϬϭϳͬϭϴ 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^�/�E���ϭ�-��^K ^�/�E���Ϯ—^�E ^�/�E���ϯ—�>� 

d,hZ^��z ^^�ϭ—DK͛� ^^�Ϯ�—��Z ^^�ϯ�—�,,� 

�D�� 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^�/�E���ϯ�-�>� ^�/�E���ϭ—�^K ^�/�E���Ϯ�-��^�E 

d,hZ^��z ^^�ϯ—,, ^^�ϭ—DK͛� ^^�Ϯ—�Z 

�> 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^�/�E���Ϯ�-��^�E ^�/�E���ϯ�-�>� ^�/�E���ϭ—^K 

d,hZ^��z ^^�Ϯ—�Z ^^�ϯ—,, ^^�ϭ—DK͛� 

�� 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^^�ϭ—�DK͛� ^^�Ϯ—��Z ^^�ϯ—�D�E 

d,hZ^��z ^�/�E���ϭ—^K ^�/�E���Ϯ—�> ^�/�E���ϯ—>� 

d� 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^^�ϯ—�D�E ^^�ϭ—DK͛� ^^�Ϯ—��Z 

d,hZ^��z ^�/�E���ϯ—>� ^�/�E���ϭ—^K ^�/�E���Ϯ—�> 

�< 

��z DK�h>��ϭ DK�h>��Ϯ� DK�h>��ϯ 

dh�^��z ^^�Ϯ—��Z ^^�ϯ—�D�E ^^�ϭ—DK͛� 

d,hZ^��z ^�/�E���Ϯ—�> ^�/�E���ϯ—>� ^�/�E���ϭ—^K 

^&Z 

ϮϬ 

Transition Year Visit to 

Gartan Outdoor Education Centre 

2017/18 
           

Student Name   _________________________Form   ____________ 

Address_________________________________________________ 

________________________________________________________ 

Home telephone number   _______________ 

Parent/Guardian daytime telephone num:   ____________________ 

Student mobile telephone number   ____________________ 

����� 
· Students must follow all regulations of the Centre. Students 

will be also required to follow the Relationships and Behaviour 

Policy of Newpark Comprehensive School. No student may  

leave the Centre without the permission of the teacher in 

charge.  

· The purchase, possession of, and/or use of alcohol or any oth-

er illegal substance is strictly forbidden. Please see Substance 

Misuse Policy. (http://newparkschool.ie/wp-content/

uploads/2010/10/np-substance-use-policy.pdf) 

· In an emergency, if I cannot be contacted, I empower the per-

son(s) in charge to authorise emergency medical treatment or 

any operation required. 



Ϯϭ 

· In the event of a serious breach of discipline, we reserve the 

right to send the student concerned home.  You will be noti-

fied and you will be responsible for any expenses incurred 

above those already paid for .. 

· In order to ensure the safety of all students we ask for your 

permission to inspect students luggage should the person in 

charge deem it necessary.  

Student Signed: 

_________________________________________      

Date: ________________      

Parent/Guardian Signed: 

_________________________________________      

Date: ________________   

If your child has any medical condition/allergies/special food re-

quirements etc., please specify below: 

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________

________________________________________________________ 

ϮϮ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ͗ 

· DK�h>��ϭ 

· dŚƵƌƐĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ—�^ŝŐŶĞĚ��ŽŽŬůĞƚ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ 

· &ƌŝĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴƚŚ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�
ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ 

· dƵĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚ 

· ;�ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶͿ 

· &ƌŝĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯƚŚ—tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
DŽĚƵůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�—�ůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�DŽĚƵůĞ�ϭ 

· EŽǀĞŵďĞƌ�ϲƚŚ�—�ϭϬƚŚ���ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϭ 

· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ—ϭϳƚŚ��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�Ϯ 

· DK�h>��Ϯ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ�—�ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ǁƌŝƚĞ�
ƵƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ 

· WĂƌĞŶƚ—dĞĂĐŚĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ�&ƌŝĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
dƵĞƐĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ 
 
/DWKZd�Ed�dK�EKd��d,�Z��t/>>����Kd,�Z�/DWKZd�Ed�
��d�^�d,�d�t/>>����WK^d���KE�d,���WW��E��t���^/d�͘ 

 



Ϯϯ 

· &ƌŝĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�—tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
DŽĚƵůĞ�Ϯ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�—�ůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ĨŽƌ�DŽĚƵůĞ�Ϯ 

· :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ�—�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϯ 

· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�—�ϵƚŚ��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϰ 

· DK�h>��ϯ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ—��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϯ�н�ϰ�
tƌŝƚĞ�hƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚ—/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��ĂǇ 

· &ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϮϬƚŚ—tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�&ŽƌŵƐ�ĨŽƌ�DŽĚͲ
ƵůĞ�ϯ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϮŶĚ�—DŽĚƵůĞ�ϯ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉͲ
ůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�&Žƌŵ�dĞĂĐŚĞƌ 

· DĂǇ�ϳƚŚ—ϭϭƚŚ��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϱ 

· DĂǇ�ϭϰƚŚ—ϭϴƚŚ��ĐƟǀŝƚǇ�tĞĞŬ�ϲ 

· DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂǇ�—�Đƚ�tĞĞŬ�ϱ�н�ϲ�tƌŝƚĞ�hƉƐ�ĚƵĞ 

· dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂǇ�ϮϰƚŚ�—dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�'ƌĂĚƵĂƟŽŶ 
 
 
/DWKZd�Ed�dK�EKd��d,�Z��t/>>����Kd,�Z�/DWKZd�Ed�
��d�^�d,�d�t/>>����WK^d���KE�d,���WW��E��t���^/d�͘ 

Ϯϰ 

/͘d͘�/E�dZ�E^/d/KE�z��Z 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�zĞĂƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�KĸĐĞ�ϯϲϱ�ůŽŐŝŶ͘� 

^�,KK>��D�/>͗ 

�ůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶƐ�ĞƚĐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞŵĂŝů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĂďŝƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ŝŶ�dz͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂͲ
ƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͘� 

K&&/���ϯϲϱ�>K'/E��E��KE�EKd�͗ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KŶĞEŽƚĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�dz��ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�KŶĞEŽƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƚŚĞ�KŶĞEŽƚĞ�
ĚĞƐŬƚŽƉ�ĂƉƉ͕�Žƌ�ƚŚĞ�KŶĞEŽƚĞ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĂƉƉ͘�dŚĞ�KŶĞEŽƚĞ�EŽƚĞͲ
ďŽŽŬ�ŚĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ƵƉ�;ƐĞĞ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�͚�ŽŶƚĞŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ͛�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�
ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�tŽƌĚ͕�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ͕��ǆĐĞů͕�^ǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽŶ�
KŶĞĚƌŝǀĞ͘ 


